
 T.C
KESTEL AYMAKAMLIĞI

CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
* Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

 Cumhuriyet İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca öğrencilere okuma yazma öğretmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

 Bu nedenle; Cumhuriyet İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul Yönetimi ile Öğretmenlerden oluşan üç kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

 Cumhuriyet İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                           Uzm. Öğrt. Şemsi İŞLEYEN
                                                                                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	 UZM. ÖĞRT. ŞEMSİ İŞLEYEN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ÖZLEM YABAN
	İNGİLİZCE ÖĞRT.

	RUKİYE ÇEPER
	MÜDÜR YRD.
	HALİL ŞAHİN
	SINIF ÖĞRT.

	FERAY ULUS
	REHBER ÖĞRT.
	CANSU SANSAR
	SINIF ÖĞRT.

	NEZİYE KARAGAN
	SINIF ÖĞRT.
	HALİME ÇALIŞKAN
	SINIF ÖĞRT.

	ÖZNUR ŞAHİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	SEVDA BULUT
	OKULÖNCESİ ÖĞRT.

	TUBA BAKIR
	O. AİLE BİR YÖN KUR. ÜYESİ
	SEVDA KARADENİZ
	Çalışan


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı * 
Okulumuz   Bursa eski Belediye Başkanlarından Muhtar Pars Bey tarafından 1927 yılında yapımına başlanmış olup 1929 yılında eğitime açılarak üçüncü sınıfa kadar eğitim öğretim vermeye başlamıştır.
 23 Kasım 1968 tarihinde Kestel İlkokulu adını alan okulumuz 1983-1984 yılında Kestel 60. Yıl ilköğretim Okulu olarak öğretime devam etmiştir.

14 Ekim 1985 tarihinde tekrar Cumhuriyet ilköğretim okulu olarak isim değişikliği yapılmıştır.
 Okulumuz 1992 yılında tamirat görmüştür. 2001-2002 yılında mevcut bina tamamen yıkılarak yerine 4 katlı bina inşa edilmiştir. 2012 yılında 8 yıllık eğitimden vaz geçilip 4+4+4 eğitim sistemine geçilince okulumuz Cumhuriyet   İlkokulu olarak isimlendirilmiştir. Halen Cumhuriyet İlkokulu adı altında eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa
	İlçesi: Kestel

	Adres: 
	A.V.P.Mah.Şehit Namık Asutay Cad.No: 37 Kestel/BURSA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://maps.google.com/?q=40.200611,29.210531  

	Telefon Numarası: 
	0 224 372 94 35
	Faks Numarası:
	0 224 372 10 44

	e- Posta Adresi:
	975305@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kestelcumhuriyetilkokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975305
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1929
	Toplam Çalışan Sayısı *
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	290
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	317
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	607
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	30 Tl.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Kadrolu
	Ücretli
	Toplam

	
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	0
	0
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	0
	0
	3
	3

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	0
	0
	4
	4

	Sınıf Öğretmeni
	7
	12
	0
	0
	19

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	0
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	0
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	4
	0
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	0
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	21
	0
	7
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	612
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1818
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2448
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okulöncesi
	28
	42
	70

	1.Sınıflar
	63
	66
	129

	2.Sınıflar
	70
	50
	120

	3.sınıflar
	93
	64
	157

	4.Sınıflar
	63
	68
	131

	TOPLAM
	317,
	290
	607


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Etkileşimli Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	19
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	12.559,64 Tl.
	13.632,33 Tl.

	2019
	23.574,00 Tl.
	18.727,00 Tl.

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.


Uzm. Öğrt. Şemsi İŞLEYEN

                         Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	71
	29
	30
	2
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	7
	18
	41
	20
	46


	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	52
	39
	8
	6
	40

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	21
	29
	17
	52
	15

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	66
	21
	15
	8
	24

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	5
	11
	71
	12
	30

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	98
	19
	7
	5
	5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	53
	42
	27
	6
	8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	101
	15
	7
	7
	4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	80
	12
	5
	3
	34

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	63
	17
	18
	10
	26

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	58
	63
	0
	4
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	36
	49
	8
	14


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuza sürekli devam ediyor eğitim öğretimde istekli davranıyoruz.
	Özellikle Suriyeli arkadaşlarımızla anlaşmazlıklara düşerek zaman zaman kavga ediyoruz.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Uzm. Öğrt. Şemsi İŞLEYEN 
Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	8
	2
	2
	4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	18
	6
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	16
	4
	2
	2
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	24
	0
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	8
	4
	6
	2
	4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	3
	8
	2
	6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	6
	10
	2
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	18
	2
	2
	2
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	20
	4
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	12
	6
	3
	1
	2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	15
	3
	1
	2
	3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	3
	6
	6
	7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	15
	4
	4
	1
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulda ekip arkadaşlarımızla uyumlu bir şekilde çalışmaktayız.
	Daha fazla sosyal etkinlikte buluşma fırsatları yakalayamıyoruz.


Veli Anketi Sonuçları:

CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Uzm. Öğrt. Şemsi İŞLEYEN 
                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	27
	36
	12
	5
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	41
	18
	9
	4
	4

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	66
	24
	18
	2
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	17
	51
	29
	12
	7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	25
	25
	41
	12
	5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	28
	11
	13
	7
	9

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	6
	13
	24
	36
	3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	53
	27
	18
	6
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	59
	48
	17
	3
	6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	21
	24
	37
	8
	1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	42
	38
	10
	9
	2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	11
	14
	19
	12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	6
	39
	41
	22


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul idareci ve öğretmenleri ile aramızda iletişim açısından herhangi bir sıkıntı yaşanmamaktadır.
	Öğretmenlerin sık sık okul değiştirmeleri çocuklarımızı olumsuz etkilemektedir.

	
	2
	
	Yabancı öğrenci sayısında yaşanan artış kaliteyi düşürmekte ve sosyal problemlere yol açmaktadır.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yaş grubu olarak aynı düzeyde olmaları sorunları azaltmaktadır.

	Çalışanlar
	Bazıları uzun yıllardır okulda çalıştıklarından okul kültürünü yeni gelenlere aktarmaktadırlar.

	Veliler
	Birçok velimizin yakın çevremizdeki esnaf ve sanatkarlardan oluşması güçlü yönümüzdür.

	Bina ve Yerleşke
	Bina şehrin merkezi noktasındadır.

	Donanım
	İlkokul düzeyinde donanıma sahip durumdadır

	Bütçe
	Elektrik, su, doğalgaz ve telefon giderleri milli eğitim tarafından ödendiğinden bu alanda sıkıntı yaşanmamaktadır, burası güçlü yönümüzdür.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreçlerinde herhangi bir aksama yaşanmamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Gelişen teknoloji iletişim süreçlerini kolay hale getirmiş durumdadır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Suriyeli ve diğer yabancı öğrencilerin uyum problemleri yaşamaları.

	Çalışanlar
	İşkur’un çalıştırdığı elemanların her yıl değiştirilmesi.

	Veliler
	Her ikisi de çalışan anne ve babaların çocukları ile yeterince ilgilenemiyor olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bulunduğu çevre eski yerleşim olduğundan cadde ve sokakları aşırı darlığı.

	Donanım
	Etkileşimli tahtalarımızın kurulmamış olması.

	Bütçe
	Liselere verilen ödeneğin ilkokullara ve ortaokullara verilmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	Aşırı bürokratik işler nedeniyle yönetimde mesleki gelişime zaman ayrılamaması

	İletişim Süreçleri
	İletişim çok yönlü ve teknolojik kanallardan gerçekleştiğinden takibi zor olmaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Şu anki belediye başkanımızın okulumuz mezunu olması okulumuz açısından bir fırsattır.

	Ekonomik
	Okulumuzun merkezi yerde olup esnaf velilerimizin varlığı.

	Sosyolojik
	Bulunduğumuz mahalle Kestel’in en eski yerleşimi olması ve velilerimizin birçoğunun aralarında uzun yıllara dayalı komşuluk ilişkileri bulunması.

	Teknolojik
	Öğretmenlerin iletişimi sağlamak üzere kurmuş oldukları sınıf Watsap grupları iletişimde kolaylıklar sağlamaktadır. Ayrıca okul idaresinin kurduğu okul Watsap Grubundan anında öğretmenlere ulaşma kolaylığı bir fırsattır.

	Mevzuat-Yasal
	İlkokul ve ortaokulların ayrılmış olmaları memnuniyetle karşılanan yasal bir fırsattır.

	Ekolojik
	İlçemizin verimli arazilere sahip olması ekolojik açıdan fırsat olarak değerlendirilmektedir.


Tehditler
	Politik
	Politikacılarla üst düzey idarecilerin sık değişmesi.

	Ekonomik
	Toplumun yaşadığı ekonomik sıkıntılar olduğu gibi bizlere yansımakta ve etkilemektedir.

	Sosyolojik
	Gelir düzeyi düşük ülkelerden Türkiye’ye yapılan göçler ve okulumuzun varoş mahallede olması öğrenci nakillerini tetiklemekte ve olumsuz etkilemektedir. Örneğin okulumuzda Azerbaycan, Afganistan ve diğer birçok ülkeden öğrenci bulunmaktadır.

	Teknolojik
	Gelişen teknoloji öğrencileri geleneksel ders çalışma yöntemlerinden uzaklaştırmakta ve bağımlı hale getirmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda okullaşma % 100 oranındadır.

	2
	Okula kayıtlı öğrencilerin devam sorunu bulunmamaktadır.

	3
	Okula uyum oryantasyon okulların açıldığı ilk hafta yapılmakta sonradan gelen öğrencilerimiz ise rehberlik servisi tarafından oryantasyona alınmaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimiz Yıldırım Rehberlik ve Araştırma Merkezine yönlendirilmektedir.

	5
	Yabancı öğrencilere (Suriyeliler)  okulumuzda ayrı bir öğretmen tarafından Türkçe Öğretilmektedir.

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında velilerimize yönelik olarak rehberlik servisimiz tarafından 7-19 yaş eğitimi verilmektedir.

	7
	Donanım olarak etkileşimli tahtalarımızın kurulmasını beklemekteyiz.

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda okuma yazma öğrenmeyen öğrenci kalmaması için çalışılmakta ve genellikle başarı oranımız % 100 olmaktadır.

	2
	Öğrencilerimizi sosyal ve kültürel yönlerden beslemek amacıyla kültürel gezilerimiz Bursa içerisinde gerçekleşmektedir.

	3
	Okulumuzda yılda bir ya da iki veli isteği haricinde sınıf tekrarına kalan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	4
	Öğrencilerimiz istihdam edilebilme düzeylerinde olmadıklarından istihdam ile ilgili çalışmamız bulunmamaktadır.

	5
	Müfredatımız içerisinde yer alan öğretim yöntem ve tekniklerinden yararlanılmaktadır

	6
	Okulumuzda Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve diğer gerekli ders araç gereçleri mevcut olup yeri geldikçe yararlanılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun internet erişimi ve iki ayrı hat ile telefon bağlantısı mevcut olup sorunsuz yararlanılmaktadır.

	2
	İdari kadrolarda eksiğimiz yoktur. 1 müdür ve 1 yardımcısı ile çalışılmaktadır.

	3
	Okul binamız şimdilik ihtiyacımızı karşılamaktadır.23 Sınıfta eğitim ve öğreti yapılmaktadır.

	4
	Okulumuzda çalışan 4 hizmetli personel aile birliği kanalı ile alınan deterjanlarla temizlik ve  hijyen sağlamaktadırlar.

	5
	İş Kur kanalı ile okulumuzda 1 (Bir) Özel Güvenlik Görevlisi çalışmaktadır.

	6
	Evi okula uzak olan ya da her ikisi de çalışan anne ve babaların çocukları 3 servis  minibüsü ile okulumuza taşınmaktadırlar. 

	7
	

	8
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Cumhuriyet İlkokulu olarak misyonumuz;   öğrencilerimizi, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun, her çocuğa iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırarak; onu milli ahlak ve anlayışına uygun, ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden en iyi şekilde yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Sevgi ve saygıya dayalı etkili bir iletişim içerisinde olan, sosyal ve kültürel alanlarda aktif, gelişmeye açık, sorumluluklarını bilen, yetenekleri doğrultusunda gelişmiş mükemmel bireyler yetiştirmek isteyen bir okul olmak istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1)
Hoşgörü ve alçak gönüllülük
2) 
Vatanseverlik
3) 
Büyüklerimize Saygı
4) 
Güzel Ahlak
5)
Yardımlaşma 

6)
Doğruluk, dürüstlük,.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Kayıt bölgemizde bulunan öğrencilerin % 100’ünün eğitime kazandırılması esastır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 98
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 40
	%70
	% 75
	%85
	% 90
	% 100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0
	%0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rukiye ÇEPER 

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Rukiye ÇEPER

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Her öğrencinin en az bir sosyal faaliyette yer alması
	% 63
	% 70
	% 75
	% 80
	% 90
	% 100

	PG.2.1.b
	Her öğrencinin en az bir sportif faaliyete aktif olarak katılması
	% 50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.c.
	Tarihi ve kültürel gezilere katılım oranının artırılması
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin okulda ya da okul dışında yapılacak olan bir faaliyete yönlendirilmesi
	Sınıf öğretmeni
	01 Eylül-20 Ekim

	2.1.2
	Her öğrencinin en az bir sportif faaliyete aktif olarak katılmasının teşvik edilmesi
	Sınıf öğretmeni
	01 Eylül-20 Ekim

	2.1.3
	Her öğrencinin en az bir tarihi ve turistik amaçlı faaliyete katılımının sağlanması
	Sınıf öğretmeni

	Her ayın ilk haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulda ders dışı kurslara katılım oranı
	% 28
	% 35
	% 40
	% 50
	% 60
	% 80

	PG.2.1.b
	Okulda yetiştirme kurslarına katılım oranı
	% 5
	%10
	%15
	%25
	%35
	%50

	PG.2.1.c.
	Sınav kaygısı yaşayanların oranı
	% 90
	% 80
	% 70
	% 60
	% 50
	%30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulda ders dışı kurslara katılım oranının artırılması
	Sınıf öğretmeni
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Yetiştirme kurslarına ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti ve teşvik edilmesi
	Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-30 Kasım

	2.1.3
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin tespiti ve bu kaygının giderilme çalışmaları
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen ortamlarını % 100’ e çıkarmak.
	% 50
	% 60
	% 70
	% 80
	%90
	% 100

	PG.3.2.b
	Eba kullanan Öğretmen sayısını artırmak
	% 50
	% 60
	% 70
	% 80
	%90
	% 100

	PG.3.3.c.
	Eba kullanan öğrenci sayısını artırmak
	% 10
	% 20
	% 30
	%40
	%50
	%60

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun fiziksel ortamlarının, hijyenini ve güvenliğini artırmak
	Okul müdürü
	01 Eylül

	3.1.2
	Eba’yı daha etkili ve verimli kullanabilmek
	Öğretmenler
	Yıl boyu

	3.1.3
	Ebayı kullanan öğrenci sayısını artırmak
	Öğretmenler
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12.000
	14.000
	16.000
	17.000
	18.000
	20.000

	TOPLAM
	12.000
	14.000
	16.000
	17.000
	18.000
	20.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

                                                                                                                                        STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA ÜST KURULU
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